
๑ 
 

แบบ  ปค.4 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

 ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ไดป้ระเมิน
สภาพแวดล้อมการควบคุมจาก ๒ องค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี ้
๑.๑ สภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี 
     (๑)  การก าหนดโครงสร้างสร้างราชการ 
มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของส านักปลัด 
อบต. อย่างชัดเจนและเป็นลายอักษร  
     (๒)  การแต่งต้ังและมอบหมายหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. ได้มอบหมายหน้าที่และแบ่งงาน โดย
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
    (๓) หลักธรรมาภิบาล 
ส านักปลัด อบต. ยึดหลักธรรมภิบาลและความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
    (๔) ประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของ
องค์กร 
ส านักปลัด อบต. ได้จัดท าประกาศมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมขององค์กรเพื่อใช้เป็นเครื่องมือก ากับ
ความประพฤติของข้าราชการ 
   (๕) ประสิทธิภาพของบุคลากร   
เจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่  มี
ความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพในการท างานใน
ระดับหนึ่ง  
  (๖) การส่งเสริมพัฒนาความรู้ 
ผู้บริหารองค์กร ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในองค์กร 
    
       
 

ผลการประเมิน 
     จากการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมของ อบต.
เขากระปุก สรุปได้ดังนี ้
     1. องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
กระปุกตามประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลเขากระปุก 
เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขากระปุก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุงโครงสรา้ง ตามประกาศตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกีย่วกับกับการบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ.๒๕๖๔ ลงวันท่ี 
๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ ประกาศ ณ วันท่ี ๒๘ มิถุนายน 
2564  ดังนี้  
     ๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล แบ่งงาน
ภายในออกเป็น ๗ งาน 
         ๑) งานการเจ้าหน้าท่ี 
         ๒) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
         ๓) งานนิติการ 
         ๔) งานบริหารงานท่ัวไป 
         ๕) งานสวัสดิการสังคม 
         ๖) งานบริหารงานสาธารณสุข 
         ๗) งานแผนงานและงบประมาณ 
     ๒) กองคลัง แบ่งงานภายในออกเป็น ๔ งาน 
         ๑) งานบริหารงานคลัง 
         ๒) งานพัฒนารายได ้
         ๓) งานการเงินและทรัพยส์ิน 
         ๔) งานพัสดุและบัญชี 
     ๓) กองช่าง แบ่งงานภายในออกเป็น 5 งาน 
        ๑) งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
        2) งานควบคุมอาคาร 
        3) งานผังเมือง 
        4) งานวิศวกรรมโยธา 
        5) งานสาธารณูปโภค 
      

 
 

 



๒ 
 

แบบ  ปค.4 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

     4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แบ่งงาน
ภายในออกเป็น 3 งาน 
        ๑) งานบริหารการศึกษา 
        2) งานกิจการโรงเรยีน 
        3) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก แต่งตั้งและ
มอบหมายหน้าที่การบริหารงานและการปฏิบัติงานของส่วน
ราชการภายใน 
      ๑) ส านักปลัด ค าสั่ง อบต.เขากระปุก ที่ 88/2565 
ลงวันท่ี 15  มีนาคม  2565 
     ๒) กองคลัง ค าสั่ง อบต.เขากระปุก ที่ 350/2564          
ลงวันท่ี  ๒๒ กันยายน 2565 

     ๓) กองช่าง ตามค าสั่ง อบต.เขากระปุก ที่ 351/2565 
ลงวันท่ี ๒2 กันยายน 2565 

     ๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ค าสั่ง อบต.
เขากระปุก 352/2565 ลงวันท่ี 22 กันยายน 2565 

     ๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติโดยยึด               
หลักธรรมาธิบาล และน าประกาศมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มาเป็นแนวทางในการประพฤติและปฏิบตัิตน ท า
ให้ไม่มีเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับการประพฤติและ
ปฏิบัติตนของข้าราชการที่ไมเ่หมาะสม 
     ๔. บุคลากรไม่ครบทุกต าแหน่ง ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ปริมาณงานมีมากกว่าปริมาณคน ท าให้ต้อง
มอบหมายบุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอื่นที่ว่าง 
ซึ่งไม่ตรงตามสายงาน ท าให้ขาดความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่ง และความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งเป็นความ
เสี่ยง อาจท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาดได้ 
     ๕. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่โดยเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
หลักสูตรต่างๆ ที่ตรงกับสายงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

แบบ  ปค.4 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

    ๑.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก  ดังน้ี 
     (๑)  สถานที่ต้ัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบล เขากระปุก  ตั้งอยู่ในเขต
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ระยะทางห่างจากอ าเภอ
ท่ายางไปทางทิศใต้ประมาณ ๓๒ กิโลเมตร ใช้เวลา
เดินทางประมาณ 40-50 นาที  และห่างจากอ าเภอ
เมืองเพชรบุรีประมาณ  59 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทาง
ประมาณ 1 ช่ัวโมงกว่า  มีพื้นที่ความรับผิดชอบขนาด
ใหญ่และกว้างหมู่บ้านจ านวน ๑๔ หมู่บ้าน  
    (๒) พ้ืนที่ความรับผิดชอบ  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีพื้นที่ความ
รับผิดชอบ 238.80 ตร.กม. จ านวน 14 หมู่บ้าน 
    (3)  ภัยธรรมชาติ    
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีภัยธรรมชาติ
เกิดขึ้นเป็นห้วงเวลาตลอดทั้งปี  ได้แก่ ปัญหาภัยแล้ง 
ปัญหาภัยหนาว ปัญหาวาตภัย ปัญหาอุทกภัย และดิน
โคลนถล่ม 
    (4)  ระเบียบกฎหมายใหม่  ที่ออกมาบังคับใช้  
เป็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ี   
     (5)  เครื่องมือสื่อสาร  เนื่องจากระบบการสื่อสาร  
ได้แก่ โทรศัพท์ส านักงานเป็นระบบคู่สาย ซึ่งเวลาที่
ไ ฟ ฟ้ า ดั บ  จ ะ มี ปั ญ ห า ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ยังมีเสาสัญญาณครอบคลุมพื้นที่ไม่
ครบทุกเครือข่าย ถ้าเดินทางไปจุดที่ไม่มีสัญญาณก็จะใช้
งานไม่ได้ 
 

     ผลการประเมิน 
     ๑. สถานที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  
ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ระยะทางห่าง
จากอ าเภอท่ายางไปทางทิศใต้ประมาณ  ๓๒ กิโลเมตร ใช้
เวลาเดินทางประมาณ 40-50 นาที  และห่างจากอ าเภอ
เมืองเพชรบุรีประมาณ  59 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทาง
ประมาณ 1 ช่ัวโมงกว่า  มีพื้นที่ความรับผิดชอบ  จ านวน 
238.80 ตร.กม. จ านวน ๑๔ หมู่บ้าน เส้นทางที่ใช้เดินทาง
ระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ส่วน
เส้นทางที่ใช้เดินทางในหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง แต่ละหมู่บ้าน
มีระยะทางห่างไกลกันมาก การคมนาคมยังไม่สะดวก จาก
ระยะทางที่ห่างไกลจากตัวเมืองมากท าให้ขาดบุคลากรที่จะ
มาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  
     2. พื้นที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขากระปุก มีขนาดใหญ่และกว้าง ท าให้เกิดความยากในการ
ปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน รวมถึงข้อมูลพื้นฐาน ยัง
ไม่ทั่วถึงครอบคลุมทั้งต าบล ขาดข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น การให้บริการประชาชนไม่ทั่วถึง เกิดความไม่เท่า
เทียมกันขาดปัจจัยในการด ารงชีวิตในบางกลุ่ม บางพื้นที่ 
    ๓. ภัยธรรมชาติ มีเกือบตลอดทั้งปี ได้แก่ ช่วงฤดูร้อน 
เกิดปัญหาภัยแล้งท้ังต าบลและเกิดปัญหาไฟป่า ท้ังในช่วงฤดู
หนาวจะมีอากาศหนาวเย็น  ประชาชนประสบปัญหาภัย
หนาวหลายหมู่บ้าน  โดยเฉพาะหมู่ที่  ๘ , ๑๓  และ  ๑๔  
รวมถึงเกิดปัญหาวาตภัย ปัญหาอุทกภัย และเสี่ยงต่อการ
เกิดดินโคลนถล่มในพ้ืนท่ีต าบลเขากระปุก   
    ๔. ระเบียบกฎหมายใหม่ ที่บังคับใช้เจ้าหน้าที่ต้องหมั่น
ศึกษา เพิ่มเติมความรู้ให้ทันกับระเบียบใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

แบบ  ปค.4 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     อบต.เขากระปุก ได้ประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่เดิม
และที่ เกิดขึ้นใหม่จากสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกของงาน/กิจกรรมที่ปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจที่ต้องท า ตาม
กฎ หม า ย  ร ะ เ บี ย บที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  มี ก า รก า ห น ด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน/ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 
สอดคล้องกันโดยวิ เคราะห์จากงบประมาณและ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรม ดังนี ้
 
                   

ผลการประเมิน 
     ส านักปลัด อบต. ได้ประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่เดิมและที่
เกิดขึ้นใหม่จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก และมีนัยส าคัญส่งผลต่อการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในขององค์กร ดังน้ี 
     ๒.๑ งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. ภาคส่วนต่างๆ ผู้น า ชุมชน ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน 
สมาชิกสภา อบต. และประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
ระเบียบการจัดท าแผนพัฒนา  
      ๒. ประชาชนบางส่วนขาดความร่วมมือในการมีส่วน
ร่วมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      1. พื้นที่ความรับผิดชอบมีขนาดใหญ่และกว้าง เมื่อเกิด
สาธารณภัยต่างๆ ได้แก่ อัคคีภัย, วาตภัย, อุทกภัย เป็นต้น 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที 
      2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย มีน้อยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับ
พื้นที่มีขนาดใหญ่และกว้าง 
     3. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
     ๒.3 งานการบริหารจัดการขยะ 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. การบริหารจัดการขยะยังไม่ประสบผลส าเร็จ
เนื่องจากชาวบ้านยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 
     2.4 งานด้านการบริหารงานบุคคล 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      1. การก าหนดอัตราก าลังมีต าแหน่งรองรับการ
ปฏิบัติงาน แต่ยังเป็นต าแหน่งว่างไม่มีคนครอง เนื่องจาก ไม่
มีบุคลากร โอน (ย้าย) หรือมาบรรจุแต่งตั้ง ซึ่งอาจเป็น
เพราะ สถานท่ีตั้ง อบต. พื้นที่ห่างไกลจากตัวเมือง  
      2. บุคลากรยังไม่ครบทุกต าแหน่ง ต้องมอบหมาย
บุคลากรต าแหน่งอื่นมาปฏิบัติงานแทนในต าแหน่งท่ีขาด 
      ๓. ขาดต าแหน่งสายงานผู้อ านวยการท้องถิ่น  
      4. การปฏิบัติงานไม่ตรงตามต าแหน่งหรือสายงาน การ
ปฏิบัติงานอาจเกิดความผิดพลาดได้ 
      

 
 

 
 



๕ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

       2.๕ งานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
      ๒. การบันทึกการใช้รถยนต์ส่วนกลางยังไม่เป็นปัจจุบัน 
      3. พนักงานขับรถยนต์ไม่เพียงพอต่อรถยนต์ของ
ส านักงาน และบางครั้งได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ขับ
รถยนต์นอกจากคันที่ตนรับผิดชอบหลัก ท าให้ขาดการ
ควบคมุ ดูแลรักษารถยนต์ 
      ๒.๖ งานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       1. ไม่สามารถจัดเก็บคา่น้ าประปาได้ครบถ้วนตาม
จ านวนผู้ใช้น้ า 
       2. เจ้าหน้าทีเ่ร่งรัดติดตามลกูหนี้ค้างช าระล่าช้า 
      2.7 งานด้านการเงินและบัญชี 
       มปีัจจัยความเสี่ยง ดังนี ้
       1. การจัดท าบัญชีในระบบการเงินยังมีข้อผิดพลาด
ต้องท าการแก้ไขและปรับปรุงงบการเงินต่างๆ 
      ๒.8 งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. ข้อผิดพลาดในรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง ต้อง
ด าเนินการแก้ไขและปรับปรุง      
      ๒.9 งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้   ความช านาญ  ในงาน
สาธารณูปโภคและกิจการประปา  
       2.๑0 งานการออกแบบ       
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       ๑. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้  ความช านาญ  ในการ
ออกแบบ       
       ๒. เกิดความผิดพลาดในการออกแบบงานก่อสร้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

       ๒.๑1 งานการประมาณราคา 
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
      ๑. การถอดแบบปริมาณงานของวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การประมาณราคาไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
      ๒. ราคาวัสดุ  อุปกรณ์บางอย่างไม่มีในพาณิชย์จังหวัด 
      ๒.๑2 งานไฟฟ้าสาธารณะ 
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       ๑. ขาดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบที่มีความรู้  ความช านาญ 
ตามหลักวิชาการด้านวิศวกรรมไฟฟ้า 
      ๒.๑3 งานพัฒนาเด็กเล็ก 
      มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       1. การจัดการศึกษาปฐมวัยในบางศูนย์ฯ ยังไม่ได้
มาตรฐาน                           
       2. บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยังขาดประสบการณ์
ด้านการสอนเด็ก อนุบาล                    
       3. ด้านสถานที่ ภายในศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพียง
บางส่วนสถานท่ีคับแคบ 
       ๒.๑4 งานการบริหารการศึกษา 
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       ๑. บุคลากรไม่มีทักษะประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
       ๒.๑5 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
       มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ 
       เจ้าหน้าที่และบุคลากรยังไม่ได้รับการอบรมเรื่องการ
จัดท าแผนฯการศึกษากันอย่างถ่องแท้และยังขาดการ
ร่วมมือกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๗ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

    ๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ มีแนวทางการปฏิบัต/ิปรบัปรุง/แก้ไข ที่
สามารถปฏิบัตไิด้จริงและเกิดผลสมัฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน 
    ๓.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมระยะเวลา
ด าเนินการ และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 

ผลการประเมิน 
     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ  ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
     3.๑ งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
      ๑. อบรมหรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้กับทุกภาคส่วน 
ผู้น าชุมชน และประชาชน 
      ๒. รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วน ผู้น าชุมชน 
และประชาชน เล็ง เห็นถึงความส าคัญในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
     3.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
      1. การส่งเสริมความรู้ในการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ได้แก่  
โครงการซ้อมแผนการป้องกันและระงับอัคคีภัย, โครงการ
อบรมป้องกันอัคคีภัยและซ้อมอพยพหนีไฟ 
      2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และครุภัณฑ์ ให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
      ๓. ประชาสัมพันธ์มาตรการป้องกันป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยต่างๆได้แก่ มาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) ไฟป่าและหมอกควัน 
     3.3 งานการบริหารจัดการขยะ 
      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
       ๑. การติดตามผลการด าเนินงานการบริหารงาน
จัดการขยะ ได้แก่ กิจกรรมอบรมส่งเสริมความรู้ เพื่อน า
ปัญหาอุปสรรค มาเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงการบริหาร
จัดการจัดขยะ 
       ๒. ต่อยอดโครงการกิจกรรมต่างๆ ในการบริหาร
จัดการขยะ  
       ๓. ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ เชิญชวนชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการขยะให้มากยิ่งข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
แบบ  ปค.4 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
       3.4 งานด้านการบริหารงานบุคคล 

      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
      ๑. ประชาสัมพันธ์การโอน (ย้าย) เพื่อบรรจุตั้งแต่
ต าแหน่งท่ีกรอบอัตราก าลังว่าง 
      ๒. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ในสายงานผู้ปฏิบัติ 
และสายงานวิชาการ 
      3 .  ขอใ ช้บัญ ชีต าแหน่ งสายงานผู้ บริ หาร  และ
ผู้อ านวยการท้องถิ่น 
       3.๕ งานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
      ๑. ผู้รับมอบหมายคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง หมั่น
ตรวจสอบควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
     ๒. ผู้ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ก ากับดูแลการลง
บันทึกการใช้รถยนต์ส่วนกลางให้ถูกต้อง 
     3. วางแผนอัตราก าลัง 3 ปี พิจารณาต าแหน่งพนักงาน
ขับรถยนต์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
      ๓.๖ งานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      มีกิจกรรมการควบคมุ ดังน้ี 
      ๑. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานจัดเก็บค่าน้ าประปา
ด าเนินการเร่งรัดติดตามเพื่อไม่ให้มีลูกหนี้ค่าน้ าประปาค้าง
ช าระและให้ ผอ.กองคลัง ผอ.กองช่าง และปลัด อบต. 
ควบคุมก ากับดูแลโดยเคร่งครัด      
      ๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ในการติดตามค่าน้ าประปาค้าง
ช าระและให้รายงานผลทุกเดือน 
      ๓.7 งานด้านการเงินและบัญชี 
       มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 

๑. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานในระบบ  
(e-LAAS) เข้ารับการอบรมเพราะระบบมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาพร้อมเพิ่มความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีและการเงิน     
      ๓.8 งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
      1. ส่งเจ้าหน้าที่ไปเข้ารับการอบรมสัมมนาทุกครั้งที่มี
การอบรมสัมมนาเพื่อเสริมความรู้ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
 

 
 
 
 

 



๙ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

      ๓.9 งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
     มีกิจกรรมการควบคุม ดังนี ้
     ๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมสัมมนาทุกครั้งท่ีมีการอบรม
เสริมความรู้ 
     ๒.จัดหาบุคลากรที่มีความรู้  ความช านาญเฉพาะด้าน 
      ๓. ตรวจสอบสาธารณูปโภคอย่างสม่ าเสมอ 
      ๓.๑0 งานการออกแบบ       
      มีกิจกรรมการควบคุมดังนี้ 
      ๑. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างเพียงพอและสม่ าเสมอ 
      ๒. ประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นใน
เรื่องเฉพาะด้าน 
      ๓. หัวหน้างานต้องตรวจสอบออกแบบให้ถูกต้อง 
      ๓.๑1 งานการประมาณราคา 
      มีกิจกรรมการควบคุมดังนี้ 
      ๑. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างเพียงพอและสม่ าเสมอ 
      ๒. ประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นใน
เรื่องเฉพาะด้าน 
      ๓. หัวหน้างานต้องตรวจสอบการประมาณราคาให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
     ๓.๑2 งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     มีกิจกรรมการควบคุมดังนี้  
     ๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานเข้ารับการฝีกอบรม
อย่างเพียงพอและสม่ าเสมอ 
     ๒. ประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นใน
เรื่องเฉพาะด้าน 
     ๓. หัวหน้างานต้องตรวจสอบในการส ารวจออกแบบให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
      ๓.๑3 งานพัฒนาเด็กเล็ก 
     มีกิจกรรมการควบคุมดังนี้  
     ๑. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้ดูแลเด็กให้มีทักษะมากข้ึน 
     2. จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ การเรียนการสอนให้
เพียงพอส าหรับการพัฒนา                 
     3.ปรับปรุงต่อเติมอาคารเรียนให้สถานท่ีกว้างขวางขึ้น 

 
 
 
 

 



๑๐ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

        3.๑4 งานการบริหารการศึกษา 
       มีกิจกรรมการควบคุมดังนี ้ 
       1. ให้กองคลังเป็นพี่เลี้ยงในการลงบัญชีการเบิกจ่าย
รวมถึงการจัดเก็บเอกสาร             
       2. หัวหน้าหน่วยงานเพิ่มการตรวจสอบ ควบคุมการ
จัดท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างต่อเนื่อง 
       3.๑5 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
       มีกิจกรรมการควบคุมดังนี ้ 
      ๑.  มีการก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่
หมั่นคอยตรวจสอบดูหนังสือสั่งการและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้งกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างสม่ าเสมอ 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหาร     
และการปฏิบัติงาน มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ 
สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้
สามารถปฏิบัติด าเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่
ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดี 
    4.2 มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสม
และช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศอยู่เสมอ 
    4.3 น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูลข่าวสาร
ระเบียบหนังสือสั่งการ จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการได้ทันที 
    ๔.๔ การประสานงานภายในและภายนอก อบต. เช่น 
          (1) การติดต่อประสานงานภายในองค์กร
แจกจ่ายให้ส านัก/กอง/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับ
หนังสือ ภายในไม่เกิน 1 วัน 
          (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และ
โทรสาร   
 

ผลการประเมิน 
    จากการประเมินพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
กระปุก มีการจัดท าเอกสารค าสั่งการต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน
และเป็นลายลักษณ์อักษร เก็บไว้เป็นหมวดหมู่ เฉพาะ 
สามารถสืบค้นได้ง่าย พร้อมท้ังแจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ มี
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานที่
ทันสมัยและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น เครื่อง
คอมพิ ว เตอร์  ระบบอิน เตอร์ เน็ ต  เ ครื่ อ ง โทรศัพท์ 
เครื่องโทรสาร เป็นต้น ท าให้การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก เป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 
 



๑๑ 
 

แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๕.  วิธีการติดตามและประเมินผล 
    รูปแบบและวิธีการติดตาม/ประเมินผลที่เหมาะสม
สอดคล้องกับกิจกรรมการควบคุม เพื่อน าปัญหา/
จุดอ่อนที่พบมาพิจารณาแนวทางแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความมั่นใจว่า
ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับ
การพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้มีการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันท ี

ผลการประเมิน 
    มีการติดตามประเมินผล โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก อ าเภอท่ายาง   จังหวัดเพชรบุรี ประเมินองค์ประกอบ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน  พบว่า มีการควบคุมในระดับหนึ่ง แต่การ
ควบคุมยังไม่เพียงพอต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป ดังนี้  

๑. กิจกรรมงานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2. กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. กิจกรรมงานการบริหารจัดการขยะ 
๔. กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 

          ๕. กิจกรรมงานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
          ๖. กิจกรรมงานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
          7. กิจกรรมงานด้านการเงินและบัญชี 
          8. กิจกรรมงานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

9. กิจกรรมงานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
๑0. กิจกรรมงานการออกแบบ 
๑1. กิจกรรมงานการประมาณราคา 
๑2. กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ     

          ๑3. งานพัฒนาเด็กเล็ก 
          ๑4. งานการบริหารการศึกษา 
          ๑5. กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
     ลงชื่อ ................................................................. 
           (นายธีรพล  พันธ์ประดิษฐ์) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
               วันที่  5  ตุลาคม พ.ศ.2565 

 


